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Chefarzt und Leitender 
Arzt in O&U

CLOU+ Kurs

PLUSPerspektiveNiederlassung



Grußwort
CLOU-Kurs – Chefarzt und Leitender Arzt sowie  

Perspektive Niederlassung in O&U

Die heutigen Anforderungen an niedergelassene und  
leitende Ärzte sowie angehende Chefärzte in O&U gehen 
weit über die medizinische Expertise und Fachkenntnis-
se hinaus. 

Auf dem Weg zu einer leitenden Position begegnen den 
Kandidaten viele Fragen. Wie gestalte ich eine professio-
nelle Bewerbung? Wie präsentiere ich mich im Bewer-
bungsgespräch? Wie bereite ich mich auf ein Assess-
ment Center und Vertragsverhandlungen vor?

Nach erfolgreichem Bewerbungsverfahren gilt es juristi- 
sche Fallstricke in den Vertragsverhandlungen zu kennen 
und Besonderheiten wie z. B. Privatliquidation und leis-
tungsabhängige Bezüge sinnvoll und juristisch korrekt zu 
gestalten. 

Unerlässlich sind heutzutage auch profunde betriebs-
wirtschaftliche und arbeitsrechtliche Kompetenzen. Wie 
lese ich Kennzahlen? Wie diskutiere ich auf Augenhöhe 
mit Controllern? 

Und welche Rolle spielen Bewertungsportale und 
Rankings für niedergelassene und leitende Ärzte und 
Krankenhäuser? 

Um diese Themen Oberärzten vor dem nächsten 
Karriereschritt näher zu bringen, haben sich mit dem 
Nichtständigen Beirat (NSB) der DGU und dem Forum 
Mittelbau (FOURMit) der DGOU in Kooperation mit der 
AUC, ADO, BVOU sowie VLOU starke Partner zusam-
mengeschlossen und einen neuen, zweitägigen Intensiv-
kurs ins Leben gerufen.

Mit diesem neuen Kursformat möchten wir Ihnen einen 
Überblick über die möglichen Karriereperspektiven in 
O&U präsentieren und das Rüstzeug für Ihre Bewer-
bungsphase in leitender Funktion an die Hand geben. 

Erfahrene Referenten aus unserem Fach und professio-
nelle Coaches bringen Ihnen effektive Arbeitsstrategien 
näher und zeigen, wie Sie die Herausforderungen des 
Alltags als Führungskraft erfolgreich bewältigen können. 
Juristische Berater geben konkrete Ratschläge für eine 
sichere Vertragsgestaltung. 

Lernen Sie von Profis aus den Bereichen Klinikmanage-
ment, Recht, Finanzen und Personalberatung. Nutzen Sie 
die Erfahrung der Referenten, die Ihnen in Kurzreferaten 
und Gruppenübungen Wissen und praktische Fähigkei-
ten für Ihren nächsten Karriereschritt in O&U vermitteln. 

Dr. Gerhard Achatz, Ulm

Prof. Dr. med. Stefan Huber-Wagner, München

PD Dr. Sven Märdian, Berlin

PD Dr. med. Christian Merle, Heidelberg

Prof. Dr. med. Sabine Ochman, Münster

Prof. Dr. med. Mario Perl, Murnau

Prof. Dr. med. Tobias Renkawitz, Regensburg

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!

Berlin – Charité Campus Virchow Klinikum 
Konferenzraum der Unfallchirurgie

 
auf dem Gelände: Mittelallee 3 Raum  

0.1031/32 Erdgeschoss
Augustenburger Platz 1, 13353 Berlin
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Programm Freitag
13. September 2019

Uhrzeit Thema Referenten

10:00-10:30 Registrierung

10:30-12:40
Karriereperspektiven in O&U 
Moderation: Dr. Gerhard Achatz,  
Prof. Tobias Renkawitz

10:30-10:35 Begrüßung,  
Erwartungen,  
Organisatorisches

PD Dr.  
Sven Märdian,
Berlin

10:35-11:00 Karrieresprungbrett 
Oberarzt?!

PD Dr.  
Christian Merle,  
Heidelberg

11:00-11:25 Chefarzt im Kranken-
haus: Hamsterrad oder 
Traumjob?

Prof. Karl-Dieter 
Heller,  
Braunschweig

11:25-12:15 Anforderung an einen Chefarzt

11:25-11:50 - Sicht Geschäftsführer Dr. Jens Schick, 
Ismaning 

11:50-12:15 - Sicht Chefarzt Prof. Arand, 
Ludwigsburg

12:15-12:40 Karrierekick  
Wissenschaft? Klinik 
und Forschung erfolg-
reich kombinieren! 

Prof. Tobias 
Renkawitz,  
Regensburg

12:40-13:30 Mittagspause

13:30-16:30 Chefarzt werden: Bewerbung und  
Vertragsverhandlungen
Moderation: Prof. Sabine Ochman, 
Prof. Huber-Wagner

13:30-14:30 Bewerbung und  
Bewerbungsgespräch

Dr. Oliver Heitz, 
Hannover

14:30-15:30 Von Anfang an die 
richtigen Weichen 
stellen: So vermeiden 
Sie typische Fehler im 
Arbeitsvertrag  
(Arbeitsrecht, CA-Ver-
träge, Verantwortlich-
keiten und Fallstricke, 
Privatliquidation)

Dr. jur. Norbert 
Müller, Bochum

15:30-16:00 Round table: Bewerbungsverfahren: 
mal ganz praktisch

16:00-16:30 Kaffee

16:30-18:30 Perspektive Niederlassung
Moderation: Dr. Burkhard Lembeck

16:30-17:00 Businessplan und  
Praxisfinanzierung

Christian  
Guizetti,  
Steuerberater

17:00-17:30 Niederlassungsvoraus-
setzungen

Dr. Burkhard 
Lembeck

17:30-18:00 Ups and Downs der 
Selbständigkeit

Dr. Max von 
Seebach

18:00-18:30 Roundtable: Perspektiven jenseits der 
Klinik: Praxis - MVZ - Consultantsystem

Ab 19:00 Gemeinsamer Abend



6 7

Programm Samstag
14. September 2018

Uhrzeit Thema Referenten

09:00-13:00 Chefarzt bleiben: Führung,  
Krankenhausökonomie und  
Selbstmanagement
Moderation: Prof. Mario Perl,  
PD Dr. Sven Märdian

09:00-09:30 Arztlisten, Bewertungs-
portale, persönliches 
Marketing, Focus- 
Siegel?!

Dr. Peter Müller, 
Hamburg

09:30-10:00 Die ersten 100 Tage in 
Ihrer neuen Führungs-
position: So starten Sie 
durch!

Prof. Mario Perl, 
Erlangen

10:00-10:30 Kaffee

10:30-12:00 Kennzahlen zur Steuer- 
ung einer Klinik inkl. 
Praktischer Übungen

PD Dr. Dominik 
Pförringer,  
München

12:00-12:45 Roundtable: Zeit- und Selbstmanagement 
– Tipps und Tricks vom Profi 

12:45 Verabschiedung Organisatoren

Wissenschaftliche Leiter

Dr. Gerhard Achatz
Bundeswehrkrankenhaus Ulm
Unfallchirurgie und Orthopädie
Oberer Eselsberg 40, 89081 Ulm

Prof. Dr. med. Stefan Huber-Wagner
Klinikum Rechts der Isar
Klinik und Poliklinik für Unfallchirurgie
Ismaningerstr. 22, 81675 München

PD Dr. med. Christian Merle
Universitätsklinik Heidelberg
Klinik für Orthopädie und Unfallchirurgie
Schlierbacher Landstrasse 200 A,  
82418 Heidelberg

PD Dr. Sven Märdian
Charité – Universitätsmedizin Berlin
Centrum für Muskuloskeletale  
Chirurgie Campus Virchow Klinikum 	 
Augustenbuerger Platz 1, 13353 Berlin

Prof. Dr. med. Sabine Ochman
Klinik für Unfall-, Hand- und 
Wiederherstellungschirurgie
Albert Schweitzer Campus 1, 
Gebäude W1, 48149 Münster

Prof. Dr. med. Mario Perl
Unfallchirurgische Klinik - Orthopädische Klinik	
Krankenhausstraße 12, 91054 Erlangen

Prof. Dr. med. Tobias Renkawitz
Orthopädische Universitätsklinik Regensburg
Asklepios Klinikum Bad Abbach
Kaiser Karl V. Allee 3, 93077 Bad Abbach
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Referenten

Prof. Markus Arand
Klinikum Ludwigsburg 
Klinik für Unfall-, Wiederherstellungschirurgie  
und Orthopädie
Posilipostraße 4, 71640 Ludwigsburg

Christian Guizetti
Wirtschaftsprüfer & Steuerberater
Guizetti & Partner Steuerberatungsgesellschaft mbH
Kurfürstendamm 57, 10707 Berlin

Prof. Dr. med. Karl-Dieter Heller
Herzogin-Elisabeth-Hospital, Orthopädische Klinik
Leipziger Str. 24, 38124 Braunschweig

Dr. Oliver Heitz
Rochus Mummert Healthcare Consulting GmbH	
Joachimstraße 6, 30159 Hannover

Dr. Burkhard Lembeck
BVOU-Landesvorsitzender Württemberg
Hindenburgstr. 7/1, 73760 Ostfildern-Nellingen

Dr. jur. Norbert Müller
Klostermann Schmidt Monstadt Eisbrecher
Rechtsanwälte - Notare - Steuerberater
Kortumstr. 100, 44787 Bochum

Dr. Peter	Müller
Leiter Stiftung Gesundheit
Behringstraße 28 a, 22765 Hamburg

PD Dr. med. Dominik Pförringer 
Klinikum Rechts der Isar
Klinik und Poliklinik für Unfallchirurgie
Ismaningerstr. 22, 81675 München

Dr. Jens Schick
Vorstand der Sana Kliniken AG
Oskar-Messter-Straße 24, 85737 Ismaning

Dr. med. Max von Seebach
Chirurgisch-orthopädische Praxis
Am Tegeler Hafen 2, 13507 Berlin
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Allgemeine Informationen

Veranstaltungsort

Berlin – Charité Campus Virchow Klinikum 
Konferenzraum der Unfallchirurgie
auf dem Gelände: Mittelallee 3 Raum  
0.1031/32 Erdgeschoss
Augustenburger Platz 1, 13353 Berlin

Veranstalter

Das Seminar ist ein gemeinsames Angebot der Akademie 
für Orthopädie und Unfallchirurgie (AOUC) in Zusammen-
arbeit von BVOU, DGOU, DGOOC, DGU und VLOU. 

Für die Durchführung ist organisatorisch die ADO  
(Akademie Deutscher Orthopäden) verantwortlich.

Gebühren

450,00 €	 für DGOU, BVOU, DGOOC und DGU Mitglieder
700,00 € 	für Nicht-Mitglieder

Die Teilnahme am gemeinsamen Abendessen ist  
optional, Kosten für Speisen und Getränke werden nicht 
übernommen. 

Anmeldung
Bitte melden Sie sich unter www.institut-ado.de oder 
unter www.aouc.de für die Veranstaltung an. Dort kön-
nen Sie auch den aktuellen Buchungsstatus einsehen.

Nach Ihrer Anmeldung erhalten Sie Ihre Buchungs- 
bestätigung, die Rechnung sowie weitere Teilnehmer-
unterlagen per eMail.

Anmeldebedingungen

Ihre Anmeldung ist verbindlich und wird in der Reihen-
folge des Eingangs von uns gebucht. Sollte die Veran-
staltung bereits ausgebucht sein, können Sie sich auf die 
Warteliste aufnehmen lassen.

Sie können bis zu 4 Wochen vor der Veranstaltung Ihre 
Buchung kostenfrei stornieren. Bei einer Stornierung 
zwischen 4 und 2 Wochen vor der Veranstaltung fallen 
50 % der Teilnahmegebühr als Stornierungsgebühr an, 
der Rest wird zurückerstattet. Bei Stornierung unter 
2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn oder bei Nicht-
erscheinen des angemeldeten Teilnehmers, fällt die 
komplette Teilnahmegebühr an.

Alternativ kann jederzeit anstelle des angemeldeten 
Teilnehmers ein Vertreter benannt werden. Dadurch ent-
stehen keine zusätzlichen Kosten.

Bei Nichterreichen der Mindestteilnehmerzahl (20 Pers.)
kann die Veranstaltung bis 4 Wochen vor dem geplanten 
Veranstaltungstermin vom Veranstalter abgesagt wer-
den. Bereits entrichtete Gebühren werden in diesem Fall 
komplett erstattet. Weitere Kosten wie Stornokosten für 
bereits gebuchte Flug- oder Bahntickets sowie Hotels 
können nicht übernommen werden.



Akademie für Orthopädie
und Unfallchirurgie

Straße des 17. Juni 106 – 108
10623 Berlin

T	 +49 (0) 30 – 797 444 42
F	 +49 (0) 30 – 797 444 45

M	 info@aouc.de
W	 www.aouc.de

Bildnachweis: Depositphotos und iStock

Die Akademie für Orthopädie und Unfallchirurgie 
(AOUC) ist eine gemeinsame Institution aller wissen-
schaftlichen Fachgesellschaften sowie des Berufs-
verbandes. Sie bietet Ärztinnen und Ärzten in Klinik 
und Praxis qualifizierte Weiter- und Fortbildung im 
Fachbereich Orthopädie und Unfallchirurgie.

Die fachspezifische Angebotspalette umfasst:
	 Kompakt-, Crash- und Refresher-Kurse
	 Seminarveranstaltungen
	 Hands-on-Workshops
	 E-Learning, Blended Learning und Webinare
	 Fortbildungsportal für Orthopädie und
	 Unfallchirurgie.

Registrieren Sie sich noch heute unter www.aouc.de 
sowie unter www.edOUcate.de und erhalten Sie 
regelmäßig unsere Informationen und Fortbildungs-
empfehlungen.


